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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 Цель изучения учебной дисциплины  «Организационное поведение» - сформировать у учащегося понятие об

особенностях деятельности персонала, связанных с влиянием на его поведение неформальных групп,

коммуникативных связей, системы мотивации труда, применяемых стилей управления, форм власти, лидерства и

т.п., а также дать знания и навыки, необходимые для прогнозирования, анализа и изменения поведения

сотрудников организации.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП

Цикл (раздел) ООП:

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 В методическом плане дисциплина опирается на знания, полученные при изучении следующих учебных

дисциплин:В методическом плане дисциплина опирается на знания, полученные при изучении следующих

учебных дисциплин: «Теория организации и организационное поведение», «Экономика предприятия»,

«Управленческая экономика» и др.

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Полученные в процессе обучения знания могут быть использованы при изучении таких дисциплин, как

Полученные в процессе обучения знания могут быть использованы при изучении таких дисциплин, как «Основы

менеджмента», «Теория организации», «Управление персоналом» и др.

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

(МОДУЛЯ)

ОПК-3: Способен разрабатывать и осуществлять мероприятия, направленные на реализацию стратегии

управления персоналом, обеспечивать их документационное сопровождение и оценивать организационные и

социальные последствия;

Знать:

основные мероприятия в сфере управления персоналом, порядок оформления и ведения документации по управлению

персоналом

способы оценивания организационных и социальных последствий мероприятий по управлению персоналом

*

Уметь:

осуществлять мероприятия, направленные на реализацию стратегии управления персоналом, обеспечивать их

документационное сопровождение оценивать организационные и социальные последствия управления персоналом,

обеспечивать их документационное сопровождение оценивать организационные и социальные последствия

разрабатывать мероприятия, направленные на реализацию стратегии управления персоналом, оценивать организационные

и

социальные последствия

*

Владеть:

навыками проведения мероприятий, направленных на реализацию стратегии управления персоналом, навыками работы с

документацией по сопровождению

данных мероприятий

навыками разработки мероприятий, направленных на реализацию стратегии управления персоналом, методикой оценки их

социальных и организационных

последствий

*

ПК-7: Способен к деятельности по организации и проведению оценки персонала

Знать:

технологии и методы определения профессиональных знаний, умений и компетенций, технологии и методы оценки

личностных качеств и характеристик, системы, методы и формы материального и нематериального стимулирования труда

персонала,

технологии и методы формирования и контроля бюджетов, технологии, методы и методики анализа и систематизации

документов и информации,

основы общей и социальной психологии, социологии и психологии труда, основы производственной деятельности

организации

порядок проведения закупочных процедур и оформления сопутствующей документации, организационная структура

организации и вакантные должности (профессии, специальности), тарифно- квалификационные справочники работ и

профессий рабочих и квалификационные характеристики должностей служащих, профессиональные стандарты,
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специализированные информационные системы, цифровые услуги и сервисы в области оценки персонала, границы их

применения, основные метрики и аналитические срезы в области оценки персона, нормативные правовые

акты, определяющие нормы трудового права

основы архивного законодательства и нормативные правовые акты Российской Федерации в области ведения

документации по персоналу, законодательство

Российской Федерации о персональных данных, локальные нормативные акты организации, регулирующие порядок

оценки персонала,

порядок заключения договоров (контрактов), правила ведения деловой переписки, нормы этики делового общения

Уметь:

определять параметры и критерии оценки персонала Разрабатывать средства и методы проведения оценки персонала,

выделять (определять) группы персонала для проведения оценки, определять мотивационные факторы проведения оценки

персонала, составлять и контролировать статьи расходов на оценку персонала для планирования бюджетов, обеспечивать

организационное сопровождение оценки персонала, обеспечивать сохранность конфиденциальной информации при

проведении оценки персонала

организовывать хранение документов в соответствии с требованиями трудового, архивного законодательства Российской

Федерации и локальными нормативными актами организации, собирать, анализировать и структурировать информацию о

предложениях по оценке персонала на рынке труда,

производить предварительные закупочные процедуры и оформлять сопутствующую документацию по

заключению договоров, определять условия для заключения договоров на оказание услуг по проведению оценки

персонала, систематизировать, обобщать и анализировать результаты оценки персонала, оповещать о результатах

проведенной оценки персонал и руководство

работать в информационных системах, использовать цифровые услуги и сервисы по проведению оценки персонала,

формировать предложения по автоматизации и цифровизации процессов оценки и аттестации персонала, обеспечивать

соблюдение требований законодательства Российской Федерации и корпоративных политик в области обработки

персональных данных и конфиденциальной информации,  вести деловую переписку, соблюдать нормы этики делового

общения

Владеть:

разработкой плана оценки персонала в соответствии с целями организации, определением ресурсов, выбор средств и

методов проведения оценки персонала в соответствии с целями организации, проведением оценки персонала в

соответствии с планами организации

сопровождением договоров с организациями - исполнителями мероприятий по оценке персонала, включая

предварительные процедуры при их

заключении, Консультированием персонала по вопросам оценки

подготовкой рекомендаций руководству и персоналу по результатам проведенной оценки персонала, подготовкой

предложений по

формированию бюджета на организацию и проведение оценки персонала

ПК-8: Способен к организации и проведению аттестации персонала

Знать:

порядок и технология проведения аттестации персонала,

технологии и методы определения и оценки профессиональных знаний, умений и компетенций, системы, методы и

формы материального и нематериального стимулирования труда персонала,

технологии и методы формирования и контроля бюджетов, технологии, методы и методики проведения анализа и

систематизации документов и

информации

основы производственной деятельности организации, основы общей и социальной психологии, социологии и психологии

труда, организационную структуру организации и вакантные должности (профессии, специальности), специализированные

информационные системы, цифровые услуги и сервисы в области аттестации персонала, границы их применения, тарифно

- квалификационные справочники работ и профессий рабочих и квалификационные характеристики должностей

служащих, профессиональные стандарты, основные метрики и аналитические срезы в области аттестации персона

нормативные правовые акты, определяющие нормы трудового права, основы архивного законодательства и нормативные

правовые акты Российской Федерации в области ведения документации по персоналу Законодательство Российской

Федерации о персональных данных, локальные нормативные акты организации, регулирующие порядок аттестации

персонала, правила ведения деловой переписки, нормы этики делового

общения

Уметь:

определять параметры и критерии аттестации персонала, определять и применять средства и методы

аттестации, выделять группы персонала для проведения аттестации, обеспечивать документационное сопровождение

аттестации персонала
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составлять и контролировать статьи расходов на аттестацию персонала для планирования бюджетов,

работать с информационными системами, цифровыми услугами и сервисами по проведению аттестации персонала,

формировать предложения по автоматизации и цифровизации процесса

аттестации персонала

организовывать хранение документов в соответствии с требованиями трудового, архивного законодательства Российской

Федерации и локальными документами организации, обеспечивать соблюдение требований законодательства Российской

Федерации и корпоративных политик в области обработки персональных данных и конфиденциальной информации,

соблюдать нормы этики

делового общения

Владеть:

разработкой проектов документов, определяющих порядок аттестации персонала, оценка соответствующих затрат,

организационным и документационным сопровождением процесса аттестации и работы аттестационной комиссии

подготовкой предложений по формированию бюджета на организацию и проведение аттестации персонала

подготовкой предложений по результатам аттестации о соответствии работника занимаемой должности или выполняемой

работе

ПК-12: Способен к деятельности по организации адаптации и стажировке персонала

Знать:

методы адаптации и стажировок персонала, технологии, методы и методики проведения анализа и систематизации

документов и информации,

порядок разработки планов адаптации персонала на новых рабочих местах, подготовки, переподготовки и повышения

квалификации персонала и организации стажировок, порядок составления смет затрат на адаптацию и

стажировку персонала, порядок ведения учета и отчетности по адаптации и стажировке персонала,

системы, методы и формы материального и нематериального стимулирования труда персонала,

технологии и методы формирования и  контроля бюджетов

основы общей и социальной психологии, социологии и психологии труда, организационную структуру организации и

вакантные должности

(профессии, специальности), тарифно-квалификационные справочники работ и профессий рабочих и квалификационные

характеристики должностей служащих,

профессиональные стандарты, специализированные информационные системы, цифровые услуги и сервисы по

управлению персоналом в процессе адаптации и стажировки, границы их применения, основные метрики и аналитические

срезы в области процессов адаптации и стажировки персонала

нормативные правовые акты, определяющие нормы трудового права, основы налогового законодательства Российской

Федерации, законодательство Российской Федерации о персональных данных, локальные нормативные акты организации,

регулирующие адаптацию и стажировку персонала, основы документооборота и документационного обеспечения,

порядок заключения договоров (контрактов), правила ведения деловой переписки,

нормы этики делового общения

Уметь:

определять группы персонала для стажировки и адаптации, определять рабочие места для проведения стажировки и

адаптации персонала,

согласовывать мероприятия по адаптации и стажировке с возможностями производства, производить анализ и оценку

результатов адаптации и стажировок персонала, составлять предложения и контролировать статьи расходов на программы

и мероприятия по адаптации и стажировке персонала для планирования бюджетов

производить оценку эффективности мероприятий по адаптации и стажировке персонала,

внедрять системы вовлечения персонала в корпоративную культуру,

работать с информационными системами, цифровыми услугами и сервисами по управлению персоналом в области

адаптации и стажировки персонала,

формировать предложение по автоматизации и цифровизации процессов адаптации и стажировки персонала, обеспечивать

соблюдение требований законодательства Российской Федерации и корпоративных политик в области обработки

персональных данных и конфиденциальной информации

вести деловую переписку, соблюдать нормы этики делового общения

Владеть:

разработкой планов адаптации, стажировки персонала с оценкой затрат, Организацией мероприятий по адаптации,

стажировке персонала

подготовкой предложений по совершенствованию системы адаптации, стажировки персонала, подготовкой предложений

по формированию бюджета на организацию адаптации и стажировки персонала

анализом эффективности мероприятий по адаптации и стажировке персонала

В результате освоения дисциплины обучающийся должен

3.1 Знать:
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основные мероприятия в сфере управления персоналом, порядок оформления и ведения документации по управлению

персоналом

технологии и методы определения профессиональных знаний, умений и компетенций, технологии и методы оценки

личностных качеств и характеристик, системы, методы и формы материального и нематериального стимулирования труда

персонала,

технологии и методы формирования и контроля бюджетов, технологии, методы и методики анализа и систематизации

документов и информации,

основы общей и социальной психологии, социологии и психологии труда, основы производственной деятельности

организации

порядок и технология проведения аттестации персонала,

технологии и методы определения и оценки профессиональных знаний, умений и компетенций, системы, методы и

формы материального и нематериального стимулирования труда персонала,

технологии и методы формирования и контроля бюджетов, технологии, методы и методики проведения анализа и

систематизации документов и

информации

методы адаптации и стажировок персонала, технологии, методы и методики проведения анализа и систематизации

документов и информации,

порядок разработки планов адаптации персонала на новых рабочих местах, подготовки, переподготовки и повышения

квалификации персонала и организации стажировок, порядок составления смет затрат на адаптацию и

стажировку персонала, порядок ведения учета и отчетности по адаптации и стажировке персонала,

системы, методы и формы материального и нематериального стимулирования труда персонала,

технологии и методы формирования и  контроля бюджетов

3.2 Уметь:

осуществлять мероприятия, направленные на реализацию стратегии управления персоналом, обеспечивать их

документационное сопровождение оценивать организационные и социальные последствия управления персоналом,

обеспечивать их документационное сопровождение оценивать организационные и социальные последствия

определять параметры и критерии оценки персонала Разрабатывать средства и методы проведения оценки персонала,

выделять (определять) группы персонала для проведения оценки, определять мотивационные факторы проведения оценки

персонала, составлять и контролировать статьи расходов на оценку персонала для планирования бюджетов, обеспечивать

организационное сопровождение оценки персонала, обеспечивать сохранность конфиденциальной информации при

проведении оценки персонала

определять параметры и критерии аттестации персонала, определять и применять средства и методы

аттестации, выделять группы персонала для проведения аттестации, обеспечивать документационное сопровождение

аттестации персонала

определять группы персонала для стажировки и адаптации, определять рабочие места для проведения стажировки и

адаптации персонала,

согласовывать мероприятия по адаптации и стажировке с возможностями производства, производить анализ и оценку

результатов адаптации и стажировок персонала, составлять предложения и контролировать статьи расходов на программы

и мероприятия по адаптации и стажировке персонала для планирования бюджетов

3.3 Владеть:

навыками проведения мероприятий, направленных на реализацию стратегии управления персоналом, навыками работы с

документацией по сопровождению

данных мероприятий

разработкой плана оценки персонала в соответствии с целями организации, определением ресурсов, выбор средств и

методов проведения оценки персонала в соответствии с целями организации, проведением оценки персонала в

соответствии с планами организации

разработкой проектов документов, определяющих порядок аттестации персонала, оценка соответствующих затрат,

организационным и документационным сопровождением процесса аттестации и работы аттестационной комиссии

разработкой планов адаптации, стажировки персонала с оценкой затрат, Организацией мероприятий по адаптации,

стажировке персонала


